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El presente trabajo busca establecer un puente conceptual y cronolégico de algunas de
las principales contribuciones de una administracién de la, entonces, UDUAL, hoy
UDUALC a casi 26 anos de su inicio. Asimismo, se busca sefialar como, varias
dimensiones sociales y econémicas que daban contexto a numerosas condiciones y
desafios para las universidades y las organizaciones que las integran permanecen mas
de dos décadas después. Finalmente hace los méas decididos y fervientes votos por una
magnifica celebracion, la de los 75 afios de la mas significativa Unién de Universidades
de América Latina y el Caribe, la UDUALC.

Las primeras péaginas del presente capitulo constituyen una parafrasis de declaraciones
y compromisos que la UDUAL hizo patentes ante sus universidades afiliadas y ante
UNESCO y que llevaron a su publicaciéon en uno de los 6rganos editoriales de ese
organismo mundial: Higher Education Policy (Sanchez Sosa y Lerner Febres, 2002).

Péaginas subsecuentes contienen menciones breves de la forma en que los desafios a las
universidades, especialmente las publicas, presentes hace 26 afios, contintian
requiriendo una atencién decidida y acciones de las asociaciones de universidades
como UDUALC en el subcontinente latinoamericano, de acuerdo con la 6ptica de varios
autores, contenida en una publicacion reciente de la Universidad de Campinas en
Brasil.

Finalmente, se enumeran unas cuantas de las acciones medulares de aquella
administraciéon y que dieron contexto a algunas iniciativas cuyos efectos y actividades
permanecen hoy en dia.

Una gran mayoria de anélisis y declaraciones sobre la finalidad de la educaciéon
superior contintian haciendo énfasis en el conocimiento como un bien social y, en este
caracter, el conocimiento requiere generarse, transmitirse y transformarse en beneficio
de la sociedad y de su habitat.
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Desde esta perspectiva, UNESCO establecié un consenso internacional sobre el papel de
la educacion superior, designdndola como elemento insustituible en el desarrollo social,
el crecimiento econémico y el apoyo a la produccién de bienes y servicios, en la
formacion y preservacion de la identidad cultural, el mantenimiento de la cohesién

social y, finalmente, en la lucha contra la pobreza y la promocién de una cultura de paz
(UNESCO, 1996-1998).

La centralidad de la educacion superior ante las demandas de la sociedad, de la
globalizacién del sector productivo y de la economia es cada dia mas clara. Ha
modificado las relaciones de las universidades respecto a las politicas ptblicas que,
especialmente en América Latina, han pasado de una suerte de paternalismo a, en
algunos casos, una restriccion casi total de las subvenciones ptblicas y, mas en general,
a vincular los presupuestos universitarios con la evaluacién de los resultados y una
mayor rendicién de cuentas.

El caracter evaluador del Estado se ha percibido como una garantia y como un sustento
a la rendicion de cuentas de las instituciones de educacion superior ante la sociedad que
las cre6. Las politicas puablicas, sin embargo, no pueden sélo suponer que la educaciéon
puede estar al servicio de la produccién y de las necesidades del mercado. Es
indispensable tener en cuenta el doble vinculo al que se enfrenta toda institucion
educativa: por un lado, la busqueda de contribuciones a un equilibrio econémico, por el
otro, las demandas y necesidades que surgen de las carencias de una sociedad y su
necesidad de bienestar y salud, entre muchas otras dimensiones. Si bien se requiere un
sistema competitivo, el compromiso que constituye su esencia requiere ser la creacion y
regeneracion del propio conocimiento y su impacto en las sociedades.

El éxito de numerosas, complejas y variadas propuestas sobre educacion superior sélo
puede lograrse en instituciones pluralistas y libres, que gocen de plena autonomia y
libertad académica, dado que la creatividad sélo es posible a través de la
autodeterminacion. De ahi que sea indispensable que las contribuciones cientificas,
técnicas y humanisticas al desarrollo social estén atentas a necesidades reales, sin perder
de vista sus deberes académicos y la libertad de basqueda del conocimiento. El ejercicio
de la libertad académica implica la plena conciencia de la responsabilidad que cada
institucién tiene en la formacion de recursos humanos al mas alto nivel y del futuro de
sus egresados y de quienes requieran sus servicios. Este es un factor estratégico del
desarrollo de las personas y de la evolucién del conocimiento en todas las disciplinas.

La convergencia entre libertad académica y responsabilidad social constituye un
espacio natural para las actividades cotidianas de toda instituciéon de ensefianza



superior. En este contexto, las asociaciones de universidades desempefian un papel
fundamental. Tienen su propia razén de ser al servicio de las instituciones que deciden
asociarse a ellas. Las universidades se afilian a estas organizaciones porque esperan que
la afiliacién aporte beneficios a su comunidad académica. El objetivo principal de las
organizaciones que agrupan universidades es el desarrollo sostenido y continuado de
actividades que impulsen y fortalezcan sus funciones principales: formacion,
investigacion y extension, asi como reforzar una gestion eficiente que mejore la
interaccién productiva entre ellas y su entorno, respetando su autonomia y su
diversidad.

El trabajo de las organizaciones universitarias debe constituir una base sélida a partir de
la cual crezcan y cristalicen los vinculos entre la libre eleccién de los fines académicos y
la funcién social de cada universidad. En el contexto local, regional o mundial, estas
organizaciones tienen la responsabilidad de promover la reflexién sobre la importancia
-y el lugar- de la educacién superior para el presente y el futuro de nuestras naciones y
para el futuro de nuestros estudiantes, quienes ponen en manos de la universidad sus
perspectivas de desarrollo profesional, personal y de visién social.

El papel que desempefan las organizaciones universitarias tiene seis dimensiones
principales:

1. La defensa de la autonomia y de la libertad de ensefar, investigar y aprender,
2. La mejoria de la calidad del trabajo académico

3. La promocion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
4. El reconocimiento de la excelencia académica

5. La difusién del conocimiento académico

6. El avance de la internacionalizacién y la cooperacion.

1. La defensa de la autonomia y la libertad de catedra e investigacion implican el
reconocimiento y la consolidacién de la autonomia universitaria porque potencian tanto
su finalidad académica como su libre funcién. La autonomia define y configura tanto su
organizacion como su gobierno interno, distribuye sus recursos financieros, genera
ingresos de distintas fuentes, integra su liderazgo, establece las condiciones especificas
en las que tiene lugar el aprendizaje y defiende la libertad de catedra y de investigacion.
Por lo tanto, las instituciones de ensefanza superior requieren ser capaces de
autorregularse sin interferencia externa pero con retroalimentacién de la sociedad.

Tales condiciones son particularmente relevantes en el caso de las universidades de
América Latina porque las instituciones ptblicas de nuestro subcontinente con



frecuencia sufren la injerencia de intereses externos y de grupos politicos, a menudo
violando su propia legislaciéon nacional.

Es evidente que el ejercicio genuino de la autonomia, la libertad académica y el
autogobierno conlleva responsabilidades que deben tener en cuenta la misién de la
universidad. Estas responsabilidades incluyen alcanzar un equilibrio entre intereses e
ideologias contrapuestas y de numerosos sectores que pueden ejercer el poder. Entre
ellos se encuentran los gobiernos locales, regionales o nacionales, algunas asociaciones
de graduados, los colegios o consejos profesionales, los mecenas o donantes, los propios
estudiantes, las autoridades, los administradores y la sociedad en general.

En este escenario, el papel de las asociaciones de universidades, especialmente en
América Latina, es defender la libertad de catedra e investigacion de sus instituciones
afiliadas y apoyar la participacién organizada de las comunidades académicas en su
propio gobierno y administracion. Una condicién indispensable para que una
universidad sea miembro de tales organizaciones es la garantia legal y auténtica de que
sus profesores y su comunidad gozan de estos derechos. Asimismo, es tarea natural de
las organizaciones universitarias examinar aquellos casos en los que se vulnera o ataca
la autonomia universitaria o se coarta la libertad académica. También lo es informar (o
intermediar ante) los organismos y autoridades competentes para que se adopten las
medidas necesarias que protejan la instituciéon de educacién superior.

2. Mejorar la calidad del trabajo académico. El ejercicio de la libertad de catedra implica
el deber de formar graduados competentes, de alta calidad para responder a lo que
necesita la sociedad que facilit6é su formacion. Incluye un concepto multidimensional
cuyo avance involucra, entre otras cosas, las caracteristicas del personal académico, de
los estudiantes, de los egresados, de los planes de estudio, de las metodologias de
ensefianza, de la infraestructura, de las fuentes de financiamiento y de los vinculos con
otras instituciones. Nuestras instituciones avanzan en su mejora a través de la reflexion,
practicamente permanente sobre sus multiples actuaciones. Las organizaciones que
agrupan universidades requieren ofrecer diversas lineas de actuaciéon en apoyo de sus
instituciones miembros.

Por un lado, pueden apoyar la formacion de egresados mediante programas de
autoevaluacion educativa, lo que implica la formacion de grupos de evaluacion dentro
de sus propios centros. La autoevaluacion es un método ideal de reflexion sobre el
desempefio alcanzado y sobre el trabajo por hacer, ademas de que responde mejor a los
intereses y necesidades de cada institucion.



Las organizaciones universitarias también disefian y llevan a cabo programas que
proporcionan a las universidades, elementos bésicos para salir airosas de, en su caso, los
procesos de evaluacion externa y acreditacion, tales como “ratings” tan en boga hoy en
dia. En cualquier caso, las actividades de generacion de capacidades que se centran en
la autoevaluacion y en la evaluacién externa requieren orientarse tanto al
fortalecimiento de las instituciones académicas como a la mejoria de la calidad de la
formacién que imparten.

Al mejorar la calidad de las instituciones, la autoevaluacion y la evaluacion externa
facilitan el reconocimiento mutuo de las titulaciones, de competencias profesionales o
especializadas y, a través de este proceso, también fomentan y mejorar la movilidad
académica y profesional.

La calidad de las actividades académicas de las universidades también se ve reforzada
por debates, seminarios y congresos. Estimulan tanto el desarrollo de la investigacion
como las iniciativas criticas y creativas dentro de la propia comunidad académica. Para
que las universidades participen en estos programas, las asociaciones de universidades
requieren disponer de medios para almacenar y poner a disposicién de sus afiliadas, la
informacién pertinente en diversos medios sociales e informéticos, de modo que las
instituciones educativas puedan tomar conciencia de las necesidades que estan
llamadas a satisfacer. Ademas, las organizaciones universitarias impulsan la movilidad
de los estudiantes mediante programas de gestién conjunta con los organismos,
instituciones y autoridades internacionales que financian y apoyan los programas de
intercambio.

En el &mbito de apoyo financiero a esos fines, las asociaciones de universidades
difunden informacién sobre la disponibilidad de becas o programas de intercambio en
diferentes instituciones y en distintas disciplinas y areas de conocimiento. El
establecimiento de acuerdos de cooperacion entre las organizaciones universitarias y las
universidades propicia investigaciones conjuntas, lo que a su vez responde a ese interés
mutuo en el mundo académico por desarrollar redes de colaboracion e intercambio de
informacion.

Para lograr estos fines, las organizaciones universitarias requieren crear para si mismas
las condiciones que les permitan actuar como agencias de consultoria, inter-
comunicacién, habilitacién y actualizacién, operando en escenarios como los asociados
a la educacion a distancia. Para ello, se desarrollan programas sobre metodologia y
actualizacion de la préactica educativa entre docentes que acttian en esta modalidad de
ensenanza.



3. Fomento de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacién. La
autonomia universitaria y la libertad de ensefianza, aprendizaje e investigacion
requieren condiciones que van mas alld de las fronteras de la educacién escolar-
presencial y de los métodos tradicionales de aprendizaje, informacién y comunicacion.

Los programas multimedia, el correo electrénico, las teleconferencias y muchas
aplicaciones basadas en la Internet amplian los horizontes y trascienden las fronteras
geograficas y culturales, especialmente en condiciones extremas como las de la reciente
pandemia por covid-19. En esos medios, la disponibilidad de informacién se ha vuelto
inagotable y las universidades necesitan preparar a sus estudiantes para la eleccién, el
analisis y la evaluacion de los conocimientos que adquieren en ellos.

Otras aplicaciones medulares del uso de dicha tecnologia ya posibilitan tareas tales
como:

- Disefio y la produccion de material pedagogico

- Creacion de aulas virtuales para estudiantes y docentes de diversas zonas geogréficas,
- Comunicacion entre grupos de investigacion de muy diversos sitios y

- Acceso a multiples bases de datos y fuentes de informacion.

En este ambito, las asociaciones de universidades, tienen un amplio campo de actuacién
para facilitar la incorporacion de la alta tecnologia en apoyo de las tareas académicas de
cada institucién y, siempre que haga falta, gestionar activamente el uso de las
teleconferencias como medio de formacién, debate e intercambio académico entre
docentes, investigadores, estudiantes y autoridades.

Las paginas Web de las asociaciones de universidades necesitan ofrecer el potencial
técnico para convertirse en verdaderos plataformas o portales de la educacion superior.
Para ello, se requiere informacién académica facilmente identificable y clasificada por
temas; una plataforma de debate interactivo sobre temas de interés universitario;
medios para difundir las actividades; bibliotecas virtuales que funcionen como punto
de acceso que difunda las publicaciones universitarias.

Se esté en el camino de consolidar los sistemas de informacion de las organizaciones
universitarias para promover un trabajo mas eficaz y ampliar la comunicacion
internacional. De ello se desprende que las redes fomentan el trabajo en equipo,
consolidan la disponibilidad de la informacién y mejoran el uso de los recursos
académicos existentes. Al mismo tiempo, los catalogos de bibliotecas y centros de



documentacién que poseen las asociaciones de universidades, al estar disponibles en
linea, acttian como un estimulo y una aportacion adicional al trabajo académico y a la
investigacion.

En el &mbito de la informacion, las asociaciones de universidades tienen un doble
objetivo. En primer lugar, constituir un soporte eficaz, confiable y actualizado de las
necesidades de informacion de las universidades, lo que a su vez puede ayudarlas a
desarrollarse en los ambitos de planificacién, gestion, evaluacién y estudios
comparativos sobre la ensefianza superior. El segundo objetivo se refiere a su funcion
como organos de consulta actualizados que pueden servir a organizaciones
internacionales y otras instituciones que necesiten informacién actualizada sobre la
ensefianza superior en todo el mundo.

Este tipo de herramientas han ayudado a la UDUALC a desarrollar redes académicas y
organismos de estudio disciplinar para llevar a cabo actividades comunes: el uso
compartido de equipos especializados, la cooperacion académica y el desarrollo de
programas de movilidad para docentes, investigadores y estudiantes.

Esta estrategia corresponde estrechamente al perfil del subcontinente latinoamericano,
cuyas universidades con frecuencia carecen de recursos o de infraestructuras
adecuadas. Las asociaciones de universidades, con sus bases de datos, sus medios de
difusién y sus reuniones académicas, ofrecen un gran potencial para fomentar el
desarrollo de redes de colaboracion internacional, contribuyendo a mejorar la calidad
de las actividades universitarias y dar una respuesta mas sensible a las expectativas de
la sociedad.

La Unién de Universidades de América Latina cre6 en aquella administracion el
Sistema de Informacién sobre Educacién Superior y el Caribe (SIESALC) a fin de
facilitar la bisqueda de informacién sobre las caracteristicas académicas,
administrativas y organizativas de las instituciones de educacién superior de América
Latina. También dispone de médulos que ayudan a organizar esta informacién para su
difusion general.

4. Reconocimiento de la excelencia académica. A las asociaciones de universidades se
les suele asignar el deber de reconocer y fomentar el espiritu de servicio ptblico, tan
evidente entre quienes dedican vida y energia a mejorar las universidades y expresan el
vinculo entre libertad académica y responsabilidad social. Hay muchas formas de
reforzar este vinculo: formando equipos de trabajo, promoviendo tareas cientificas y
humanisticas, fomentando la identidad cultural, la integracién y el engrandecimiento



de la academia como ideales dignos de ser perpetuados. Otorgar premios y distinciones
son también formas de dar realidad y contenido a este objetivo.

5. Difusion de la labor académica. Las publicaciones y la produccién de las
organizaciones de universidades también promueven el avance de la investigacién en
las comunidades académicas. Esto incluye la publicacién de libros, revistas cientificas,
boletines informativos o gacetas, ya que se convierten en instrumentos de difusion de la
produccion del estamento académico en las instituciones y departamentos y son, por
ello, una expresion mas de su libertad académica.

6. Impulso a las relaciones internacionales y a la financiaciéon. En América Latina, el
gasto publico por alumno todavia es inferior al de otras regiones del mundo. Datos de
la UNESCO (1998) mostraban que al tiempo de la administracién 1998-2007, el gasto
publico ordinario por alumno en esta regién ascendia a US 937 dolares frente a los 1,241
dolares de Africa, los 5,588 dolares de Asia y Oceania, los 5,596 ddlares de América del
Norte y los 6,596 ddlares de Europa. Parece evidente que la educacién contintia sub-
financiada en América Latina.

La btsqueda de fondos, el apoyo de organismos internacionales de financiamiento, la
venta de servicios, patentes, consultorias e investigaciéon aplicada y las donaciones
aportan alguna solucién secundaria a las universidades y contribuyen a paliar algunos
problemas de recursos.

El establecimiento y fortalecimiento de vinculos con socios estratégicos para seguir
desarrollando las actividades de las universidades y de las propias organizaciones
universitarias requieren atencién sostenida. Cada vez es mas evidente que las
instituciones educativas no pueden existir ni desempenar sus funciones de forma
aislada. Las asociaciones de universidades requieren promover acuerdos de
colaboracion y recursos financieros para apoyar actividades especificas en sus
universidades miembros.

Tres conclusiones todavia vigentes:

1. Las asociaciones de universidades pueden potenciar el desarrollo académico de sus
instituciones afiliadas en un contexto de libertad y diversidad, contribuyendo al
ejercicio de la responsabilidad social de las universidades como generadoras de
conocimiento, formadoras de recursos humanos especializados y difusoras de la
cultura.



2. En su quehacer cotidiano, las organizaciones universitarias pueden, como soporte de
sistemas de informacion eficientes, ampliar y consolidar redes institucionales de
cooperacion para estimular la investigacion, la docencia y la movilidad internacional en
el mundo globalizado contemporaneo.

3. Las asociaciones universitarias internacionales, junto con los conocimientos
combinados de sus integrantes, pueden contribuir a representar los intereses
universitarios de forma sistematica en el seno de aquellas organizaciones
internacionales cuyas politicas repercuten en el mundo universitario, en sus iniciativas
y en sus tareas. Esta actividad debe llevar a las organizaciones universitarias a
convertirse en portavoces e interlocutores de sus miembros.

Como siempre, queda mucho por hacer. Continta siendo indispensable asumir el
desafio de trabajar por el éxito conjunto y reconocido de las propuestas congruentes con
los altos objetivos estructurales y sociales de la educacién superior en un mundo
progresivamente mds complejo y, en ocasiones amenazante.

Algunas consideraciones persistentes hacia el fortalecimiento
de las asociaciones universitarias.

La valoracion del conocimiento, la libertad de estudio y de catedra, y la autonomia y
colegialidad institucionales puestas al servicio de la educacién de las nuevas
generaciones sigue siendo medular. Los valores y motivaciones originales, relacionados
con la generacion del conocimiento, su produccién, preservacion y transmision, y su
importancia para las personas y la sociedad, se requieren ahora mas que nunca
(Schwartzman, 2020).

Los cambios tecnolégicos que estan revolucionando los modos de produccién y
transmision del conocimiento, y las necesidades de formacion profesional, cientifica y
tecnologica siguen estando claramente requeridos por las nuevas sociedades del
conocimiento, especialmente las universidades de nuestro subcontinente (Salmi, 2020).

Las asociaciones universitarias requieren continuar fomentando el establecimiento de
sistemas de evaluacion y certificacion de la ensefianza superior (Balbachevsky, 2020).

Dos riesgos serios atin gravitan sobre los sistemas universitarios de América Latina: La
privatizacion de las universidades (Sampaio, 2020) y la injerencia, a veces violenta, en
sentido juridico y politico, de los gobiernos en las universidades, tal y como como se ha
visto recientemente en varios paises latinoamericanos.



Algunos puntos selectos, destacados de la administracion 1998-2007.

Durante la administracién del Dr. Juan José Sanchez Sosa que sucedi6 a la del Dr.
Abelardo Villegas Maldonado a partir de la XIII Asamblea General de la UDUAL, y
LVII Reunién de su Consejo Ejecutivo llevada a cabo los dias 26, 27 y 28 de octubre de
1998 en la Universidad Tecnolégica Metropolitana de Chile, en Santiago, y hasta la
Asamblea de La Habana en 2007, se consolidaron diversos proyectos y se pusieron en
marcha nuevas iniciativas.

En 1998 habia 149 universidades afiliadas, para 2003 eran 158, durante afios de especial
dureza financiera para la educacién superior en el subcontinente. Un incremento
especialmente notorio en el contexto de las modificaciones a los estatutos de la Unién
por decisién de la Asamblea de UDUAL en su XIII Reunién Ordinaria en Santiago de
Chile en 1998, en el sentido de establecer politicas de certificaciéon periddica para los
miembros y robustecimiento de los requisitos para afiliarse a la Union.

Otro importante desarrollo fue la puesta en marcha y desarrollo de objetivos de
evaluacion, planeacién y formacion que se establecieron a partir de los programas
Universidad 2000 y Universidad Siglo XXI que se concretaron en multiples talleres de
formacion de coordinadores de autoevaluacion. También se capacit6 a evaluadores
externos, y otros expertos en procesos de acreditacion, incluyendo un Diplomado en
evaluacion Universitaria. Para estas tareas se cont6 con el desarrollo de un Banco de
indicadores de calidad propio y se fortaleci6 el SIESALC.

Se continué un impulso significativo a la actividad editorial y a la investigaciéon
documental del Subcontinente mediante el Centro de Informacién y Documentacién
(CIDU), manteniendo y fomentando la produccion editorial de titulos de investigadores
del subcontinente, la publicacién de la Revista Universidades, la Gaceta UDUAL, el
Boletin UDUAL y las colecciones editoriales UDUAL e Idea Latinoamericana.

Un articulo en Universidades que resulto clave para propiciar cambios en los criterios y
procedimientos en la evaluacion de proyectos de investigacion y de distinciones
personales en el sistema de ciencia y tecnologia de México, especificamente en el
CONACYT, surgi6 de la Secretaria General (Sanchez Sosa, 2011).

Otra publicacién que genero6 atencion internacional surgié a partir de una invitacién por
parte de la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) a integrarse a una subcomisién
que trabajo en el analisis y recomendaciones para un problema prevalente en los
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sistemas publicos de salud del mundo, la falta de adherencia terapéutica (Hotz, et al.,
2003).

Se fund6 La Asociacion de Facultades, Escuelas e Institutos de Psicologia de América
Latina (AFEIPAL) el 5 de abril de 2003 durante la LXV Reunién del Consejo Ejecutivo
de la Unidn, celebrada en la ciudad de Cuiab4, estado de Mato Grosso, Brasil. Su
fundacion tuvo el apoyo decidido del Rector de la Universidad Federal del Mato
Grosso, Dr. Paulo Speller quien habia estudiado un posgrado en la UNAM y que
posteriormente desempené importantes puestos en el sistema educativo de Brasil. El
objetivo de AFEIPAL es impulsar el desarrollo cientifico, disciplinario y profesional de
la psicologia, sirviendo de 6rgano coordinador del intercambio y relaciones de sus
instituciones asociadas; a saber, las facultades, escuelas e institutos de psicologia de las
instituciones de educacion superior afiliadas a la Unién. (Véase

http:/ /www.healthnet.unam.mx/afeipal/index.html )

En la gestion también se creé el departamento de Educacion a Distancia de la Secretaria
General, el cual organizo varias teleconferencias y cursos de capacitacion en metodologia
de la educacién a distancia.

En cuanto fomento a la investigacion, se entreg6 el Premio UDUAL anual a la
investigacion por areas del conocimiento, el Premio Andrés Bello a la educacion superior.
Se creo el Premio Carlos Martinez Durdn a la trayectoria de vida dedicada al
mejoramiento de las universidades latinoamericanas y la integraciéon del subcontinente.

La Magna Asamblea Extraordinaria del Cincuenta Aniversario de la Fundacion de la
UDUAL en septiembre de 1999 se celebré6 en los recintos solemnes del Palacio de
Mineria de la Universidad Nacional Auténoma de México. La UNAM acufié una
medalla de plata conmemorativa y el Presidente de la Union, el Dr. Salomén Lerner,
rector de la Pontificia Universidad Catoélica del Perti tuvo un sitio destacado en una
sesion solemne togada de la comunidad universitaria presidida por el Rector Francisco
Barnés de Castro con motivo de la entrega de preseas a otros notables académicos.

En ocasion de la ceremonia del lanzamiento del sistema nacional de educacién a
distancia por parte del Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba en el
patio de una instalacién educativa en Guanabacoa, La Habana en 2002, el Secretario
General de la UDUAL asisti6 por invitacion de los doctores Fernando Vecino Alegret,
Ministro de Educacién Superior y Juan Vela Valdés, Rector de la Universidad de la
Habana. En la reunién el Comandante Fidel Castro anunci6, para toda la isla, la puesta
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en marcha de un Paradigma Integral Tele-informético, que ya funcionaba en la
Universidad de la Habana (Lopez-Fernandez et al., 2010; Seuret y Justiniani, 2006). El
sistema expandido inicié con un Conjunto Modular enriquecido: uso de material
impreso, asesoria y recursos audiovisuales, correo electrénico y sistemas de
teleconferencias dictadas por expertos, entre otros elementos.

Reuniones destacadas incluyeron la Reunién de Expertos Evaluadores de la UDUAL en
la Pontificia Universidad Catolica del Pert, Lima, 17 de agosto de 1998; y

La LIX Reunién del Consejo de Administracion de la A.LU. en la sede de la UNESCO en
Paris, el 1, 2 y 3 de octubre de 1998 como parte de la Conferencia Mundial de Sobre
Educacion Superior del 5 al 9 de octubre de 1998.

Otra reunién medular incluy6 la Conferencia Conjunta entre la Asociaciéon
Internacional de Universidades IAU, y UDUAL sobre Libertad Académica y
Responsabilidad Social 16 y 17 de noviembre del 2001 ademaés de una reunién especial
sobre movilidad internacional en junio de 2002.

En sintesis, la UDALC continta siendo la més significativa asociacion de universidades
de América Latina, con contribuciones medulares a la vida de sus instituciones de
educacion superior afiliadas y a otros organismos y redes que complementan de forma
eficaz sus funciones y su repercusion académica y social en nuestro subcontinente.
Nuestras mas enfaticas, entusiastas y sentidas felicitaciones en este, su 75 aniversario.
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